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Eylem Arastirmasi ve Doniisiim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (mART), kurumlarinda
degisimi yoneten ve gelecegi sekillendiren list dlizey ybneticiler gelistirmeyi hedefler.

Kurumsal Degisim ve Doniisiim Yonetimi
Degisim yonetimi 1, jileri ve en iyi 1. Kurumlarda siirdiirilebilir degisim ve déniistimii
baslatma ve yénetme.

Doniisiimlerin Entegrasyonu
Kiilttrel dontstum, ¢evik doniisiim, yapisal doniisiim, tepe yonetimi degisimi, is
modeli donustimd, isglicti donuisimd, stirdiirulebilirlik donisumi.

Eylem Arastirmasi Yontemleri
Eylem arastirmasi metodolojisinin temelleri. Gergek zamanli sorun tanimlama,
analiz ve ¢6ziimii i¢cin katiimci yaklagimlar.

icraat icinde Diisiinen Liderlik ve Yénetim Becerileri
Vizyoner liderlik, stratejik diisiinme, etkili iletisim ve takim yonetimi.

inovasyon ve Yaraticilik

Oyunun kurallarini degistiren inovasyon ve yaraticilik.

Karar Verme ve Problem C6zme
Karmasik sorunlara yaratici ve yenilikgi ¢6ziimler.

Katilimci Calisma ve Yenilik¢i Yapilanma Yontemleri
Grup dinamikleri, cevik yapilanma, takim ¢alismasi ve isbirligine dayali calisma
yontemleri.

Etkili iletisim ve Paydas Yonetimi
Farkli paydas gruplariyla etkili bir sekilde iletisim kurma ve iligkileri yonetme
becerileri.
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mART Programi, sadece bir master programi degil, katilmcilarini doniisiim
liderleri olmaya hazirlayan bir deneyimdir.

Ortalama 10 yilhk yoneticilik
deneyimi, EMBA sonrasi ve Ust
yonetim gorevleri i¢in 6zel olarak
tasarlanmstir.
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Bir bakista mART

Sinif

Hedef Kitle : C-seviyesi, C-1 ve C-2 yoneticiler

(Ust diizey liderler ve doniisiim ydneten yéneticiler)

Sinif mevcudu: %75'i CEO, CHRO veya ana hissedar tarafindan
onerilen ortalama 16 kisi

Yas ortalamast: 42, %20'si Lisansiistii derecesine sahip
Cinsiyet dagilimr: %53 Kadin, %47 Erkek

Ders baslangicr: Eyliil sonu 2026

Program Siiresi: 11 ay

Ortalama deneyim: 17 yil
Ortalama Yéneticilik deneyimi: 10 yil
Sektorler: 11 farkli sektér (Otomotiv, Endiistriyel Uriinler,

FMCG, Holding, Gida, Teknoloji, Finans, Kimya,

Tekstil, Perakende, Egitim, Lojistik, Danismanlik, Havacilik)
Fonksiyonlar: 13 farkli fonksiyondan (insan Kaynaklari, Misteri
Hizmetleri, Proje Yénetimi, Finans, BT, Tedarik Zinciri, Uretim
Planlama, Fabrika Yonetimi, Ar-Ge, inovasyon Yénetimi, Stratejik
Planlama, Bolge Yonetimi, Magaza Yonetimi, Satinalma, Bakim
Yénetimi, Operasyonel Milkemmeliyet, Uretim Yontemleri

Ders Sayisi : 7 Zorunlu, en az 3 se¢meli, bir bitirme projesi
Ogretim dili: ingilizce

Lokasyon : Altunizade, Dijital Kampiis

Dersler : Yiizyiize, Aksam 19:00-22:00, Cumartesi 09:00-16:00 haftada
ortalama 3 ders, online katilim ve ders kaydi izleme imkani

Kariyer Gelisimi : Katilimcilarinin ortalama %30’u
ayni yil icinde terfi aldilar.

Cseviyesi
%14 A

Ogrenme Modeli :
Eylem Arastirmasi Temelli E8itim
Gergek sirket vakalariyla uygulamali 6grenim
Es-Ogretim (Co-Teaching) - Akademisyenler ve sektér liderlerinden
birlikte dersler
Canli Vakalar & Uygulamali Atélyeler
Déniisiim Yonetimi icin Kisiye Ozel Projeler
Uluslararasi Deneyim: Norveg Calisma Gezisi ve kiiresel ishirligi projeleri

siniftaki C-seviye oranlari

C-1seviyesi
%58

Derece: Eylem Arastirmasi ve Donlistim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Diplomasi
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Bir Bakista Sabanci Universitesi
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mART’In Ozgiinliikleri

Doniisiim Liderligi ve Stratejik Yonetim Becerileri: Organizasyonel degisim yonetiminde
uzmanlasma ve is diinyasindaki donusim streclerine liderlik etme yetkinligi.

Tepe Yonetim Es-Ogretim Modeli (Co-Teaching): Derslerin %65’inde Akademik ve is
diinyasi tepe yoneticilerinden olusan egitim takimi sayesinde farkli perspektiflerden
beslenen zengin bir 68renme deneyimi.

Canh Vaka Analizleri ve Deneyim Laboratuvari: Dersler sadece tamamlanmis vaka
analizleri Gzerinden degil devam eden donltsim c¢alismalari Gzerinden ydratalir.

Eylem Arastirmasi ve Uygulamali Ogrenme: Katilimcilar, kendi organizasyonlarinda
uygulayabilecekleri gercek donisim projeleri gelistirirler.

Derslerle Entegre Calistaylar: Donusim ¢abalarinin bir yontemi olarak farkl temalarda
gerceklestirilen genis katilimli calistaylarla odaklanmis proje alanlari olusturulur.

Ust Diizey Katilimci Profili: Programa CEO, CHRO ve ana hissedarlar tarafindan énerilen
lider adaylariyla sinif ici 6grenme.

Kiiresel Perspektif ve Norve¢ Calisma Gezisi: Diinya ¢apindaki uygulamalarla uluslararasi
donlisim yonetimi deneyimi kazanma firsati.

Cok Sektorli Bakis Agisi: Eneriji, finans, teknoloji, tretim, perakende ve saglik gibi
sektorlerden gelen yoneticilerin farkli deneyimleriyle etkilesim.

Yogun ve Esnek Program Yapist: 12 aylik, hafta i¢ci aksamlari ve hafta sonlari gergeklesen
hibrit egitim modeli sayesinde yoneticiler icin ideal.

Uygulamali Projeler: Katilimcilar, kendi sirketlerinde veya sektorel is birlikleriyle donisim
projeleri gelistirerek sorunlara yenilikci cozimler Uretir.
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Egitim Program

Dénem Baslangici 11 ay, 2 donem Mezuniyet

Doniigiim Pratikleri ve Eylem
Aragtirmasi

Eylem Arastirmasi ve Doniisiime Giris

Bitirme Projesi

el Doniigsiimde
onular

Practicum: icraat icinde Diisiince ve

Organizasyonel Gelisim ve Doniigiim Déniisiim Yénetimi Deneyimi

inovasyon (EMBA)

Karar Alma Pratigi Doniigiim Yonetimi Liderligi

jil Organizasyonel inovasyon ve Ekosistem Yonetimi
s.t.ré!:e.].'k Dinamikler ve 4
Doniisiim

Tasarim

Doniisiim Saha

Laboratuvars:

Norve¢ Calisma
Gezisi

- Zorunlu Dersler

. Se¢meli Dersler 3

- Bitirme Projesi 1

Yari Yl
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Dersler

Organizasyonel Gelisim ve Degisim: Bu ders, organizasyonel doniisiim siireclerini yonlendirme ve degisim yonetimi stratejileri
gelistirme lizerine odaklanir. Katilimcilar, organizasyonlarini daha verimli, esnek ve yenilik¢i hale getirmek icin gerekli araglari ve
yontemleri 6grenir.

Karar Alma Pratigi: Bu ders, yoneticilerin karar alma siireglerini gelistirmelerine yardimci olmak igin en giincel oyunlar,
simiilasyonlar, vaka analizleri ve deneyleri igerir. Katiimcilar, bireysel ve organizasyonel karar siireclerinin arkasindaki psikolojik
faktorleri anlayarak daha bilingli ve stratejik kararlar alma yetisini gelistirir. Yonetici, yatirimci ve tiiketici davraniglarini analiz etme
becerisi kazandirilarak, dngoriilebilir hatalarin 6niine gegilmesi hedeflenir.

Eylem Arastirmasi ve Doniisiime Giris: Eylem arastirmasi paradigmasini temel alan bu ders, teori ile pratigi birlestirerek doniisim
yonetimine nasil entegre edilecegini ele alir. Katilimcilar, organizasyonel degisim siireglerini ydonetmek icin eylem arastirmasinin
yontemlerini ve araglarini 6grenir.

Organizasyonel Dinamikler ve Tasarim: Bu ders, organizasyonlarin yapisal dontisiim ihtiyaglarina odaklanir ve katilimcilara grup
dinamikleri, isleyis mekanizmalari ve yapisal tasarim konularinda kapsamli bir bakis agisi kazandirir. Katiimcilar, organizasyonel yapilari
analiz etmeyi, rolleri ve sorumluluklari yeniden tanimlamayi, yetki ve karar alma sireglerini yapilandirmayi 6grenir. Ders kapsaminda,
organizasyonel mimari tasarimi, ekip ¢alismasi, glic dengeleri ve isbirligi kiltirindn nasil olusturulacagi vaka ¢alismalariyla ele alinir.
Katihmcilar, kendi kurumlarinin yapisal ihtiyaglarini tespit ederek, stratejiyle uyumlu ve gevik organizasyonel ¢oziimler gelistirme becerisi
kazanir.

Stratejik Doniisiim: Bu ders, strateji gelistirme, stratejik pozisyon alma ve uzun vadeli yon belirleme sireglerinin dontisiim baglaminda
naslil yeniden yapilandiriimasi gerektigine odaklanir. Katilimcilar, belirsizlik ve karmasiklik ortamlarinda stratejik yonetim kabiliyetlerini
glclendirerek, kurumlarinin vizyonunu giincellemeyi, deger onerisini donistirmeyi ve rekabet avantajini yeniden tanimlamayi 6grenir.
Ders kapsaminda; kurumsal stratejinin doniisim, is modeli yeniden tasarimi, stratejik senaryo kurgulari ve strdirdlebilir rekabet
stratejileri vaka temelli uygulamalarla ele alinir. Amag, katilimcilara sadece mevcut stratejileri uygulama degil, yeni strateji mimarileri insa
etme becerisi kazandirmaktir.

Paydas ve Kurum igi iletigimi: jtibar Yonetimi: itibar, kurumlarin en degerli varliklarindan biridir. Bu ders, degisim dénemlerinde bir
kurumun itibarini etkili bir sekilde yonetmek igin stratejik iletisim planlamasi, kriz yonetimi ve paydaslarla etkili iliskiler gelistirme
tizerine odaklanir. Gergek diinya vaka analizleri ile katihmcilar, kurumlarini farkli paydaslar nezdinde nasil konumlandirabileceklerini
kesfeder.

Doniisiim Pratikleri ve Eylem Arastirmasi: Katiimcilar, organizasyonel sorunlari teshis etmek, hipotezleri test etmek ve doniisiim
siireclerine yonelik etkili ¢oziimler gelistirmek igin eylem arastirmasi yontemlerini 6grenir. Program siiresince yiritiilecek
projelerde, eylem arastirmasini kullanarak organizasyonlarinda somut degisimler yaratmalari tesvik edilir.

Organizasyonel Doéniisiimde Eylem ici Bilgi Uretim Deneyimi: Bu ders, eylem arastirmasinin tarihini ve farkl yaklagimlarini ele alir.
Katilimcilar, sosyo-teknik sistemler, isbirlik¢i sorgulama, 6zgiirlestirici eylem arastirmasi gibi farkli metodolojileri 6grenerek,
organizasyonlarinda nasil etkili bilgi Giretimi yapabileceklerini kesfederler.

Kurumsal inovasyon ve Ekosistem Yonetimi: Dijitallesme ve hizli degisen pazar dinamikleri, organizasyonlarin inovasyonu
yonetmesini zorunlu kilmaktadir. Bu ders, inovasyon siireglerini sistematik bir sekilde yonetmek, is ekosistemleri icinde deger
yaratmak ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek igcin gereken stratejileri sunar.

Doniisiim Yonetimi Liderligi: Bu ders, organizasyonel doniisiime liderlik etmek i¢in gerekli olan temel bilesenleri tanimlar ve
uygulamali bir yaklagim sunar. Katihmcilar, doniisiim siirecini nasil planlayacaklarini, kritik paydaslari nasil yénlendireceklerini ve
siirdirlebilir degisimi nasil saglayacaklarini 6grenirler. Basaril liderlik 6rnekleri ve vaka analizleri ile desteklenen bu ders,
yoneticilerin degisime yon vermelerini saglar.

Siirdiirilebilirlik Doniisiimii: Kurumsal siirdiiriilebilirlik artik bir tercih degil, gerekliliktir. Bu ders, sirketlerin surdiiriilebilir
kalkinmaya nasil adapte olabileceklerini ve is modellerini siirdiiriilebilirlik ilkelerine nasil entegre edebileceklerini ele alir. Cok
paydasli yonetim anlayisiyla, sosyal ve ¢evresel sorumluluklari géz 6niinde bulundurarak is diinyasina yeni bir perspektif kazandirir.

Dijital Doniisiim ve inovasyon: Teknoloji, is diinyasinda hizla degisim yaratiyor. Bu ders, dijital déniisiim siireclerini ydnetmek, yapay
zeka, biiyiik veri ve otomasyon gibi teknolojileri is siireclerine entegre etmek lizerine odaklanir. Katihmcilar, dijital stratejileri
belirleme ve uygulama konusunda derinlemesine bilgi edinirler.

Kurumsal Diplomasi: Sirketlerin sadece ekonomik degil, politik ve sosyal baglamda da etkili olmalari gerekiyor. Bu ders, kurumsal
liderlerin lobi faaliyetleri, miizakere siiregleri ve kiiresel is ortaminda etkin iletisim kurabilmeleri icin gerekli becerileri kazandirir.
Katilimcilar, is diinyasinda stratejik pozisyon alma ve politika gelistirme konularinda yetkinlik kazanir.

Bitirme Projesi: Katilimcilar, kendi organizasyonlarinda veya sectikleri baska bir kurumda organizasyonel gelisim veya doniisiim
izerine bir eylem arastirmasi projesi yiritir. Bu proje, programin tiim dersleriyle entegre olacak sekilde tasarlanmis olup,
katilimcilara gergek bir doniisiim liderligi deneyimi kazandirmayi amaglar.
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Norve¢ Calisma Gezisi ve Kuresel
Perspektif Gelistirme

mART Programi'nin Norve¢ Calisma Gezisi, liderlik, doniisim N )
ydnetimi ve eylem arastirmasi konularinda derinlemesine bilgi NORVEC 2024 Yih Aktiviteleri
edinmek amaciyla diizenlenen uluslararasi bir akademik ve

profesyonel etkinliktir. Bu gezi, Sabanci Universitesi mART
Programi'nin kiiresel perspektif gelistirme hedefinin bir
pargasi olarak, katilimcilarina koéklii kurumlarla etkilesim
kurma firsati sunar. Program kapsaminda Norveg'in en saygin
akademik ve kurumsal kurumlari ziyaret edilerek, liderlik
donisiimii, organizasyonel degisim ve eylem arastirmasi
konularinda bilgi alisverisi yapilir. Katilimcilar, Deloitte Norveg,
Norsk Hydro, Storebrand gibi sirketlerle doniisiim siirecleri
lizerine calismalar gergeklestirir.

Bu calisma gezisinin 6nemi, katihmcilarin kiiresel is diinyasinin
donisiim sureglerini yakindan deneyimlemelerine olanak
tanimasindan kaynaklanmaktadir. Norveg, eylem arastirmasi,
siirdiiriilebilir yonetim ve yenilik¢i is modelleri agisindan diinya
¢apinda bir 6ncii olarak kabul edilir ve bu baglamda ¢alisma
gezisi, katihmcilara farkli sektorlerden yoneticilerle etkilesim
kurarak karsilikli 6grenme firsati sunar. Ayrica, Nobel
Miizesi'nde Nobel Komitesi ile yapilan toplantilar gibi
etkinlikler, liderlik ve toplumsal degisim lizerine derinlemesine
tartismalar yapilmasini saglar. Bu gezi, mART katilimcilarinin
donistim liderligi yetkinliklerini gelistirmelerine, kiiresel is
diinyasindaki en iyi uygulamalari yerinde gézlemlemelerine ve
kendi organizasyonlarina aktarabilecekleri yeni stratejiler
gelistirmelerine yardimci olur.
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mART Programi kapsaminda, derslerle entegre edilen arama konferansi ve ¢alistaylar, katilimcilarin déniisiim siireglerini
daha iyi anlamalarini ve uygulamali deneyim kazanmalarini saglamak amaciyla tasarlanmistir. Bu yontemler, eylem
arastirmasi metodolojisinin 6nemli bir pargasidir ve katilimcilarin is dinyasindaki karmasik doniisiim siireglerini ydnetme
becerilerini gelistirmeye yardimci olur.

o Diizenli gergeklestirilen Siirdiiriilebilirlik Bulustaylariyla kurumsal siirdiiriilebilirlik ve ¢evik doniisiim konulari ele
alinmaktadir.

o Uluslararasi Eylem Arastirmasi Toplulugu (IJAR) ile baglantili olarak, katihmci arastirma metodolojileri, doniisiim
yonetimi ve organizasyonel gelisim konularinda galistay yapiimistir.

« BADV (Business Against Domestic Violence) icin Arama Konferansi diizenlenerek girisimin devamlilig ve gelisimi
calisilmistir.

Derslerle entegre arama konferansi ve
calhistaylar
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Eylem Arastirmasi Nedir?

Eylem Arastirmasi (Action Research), katilimci, demokratik ve uygulamali bir arastirma yontemi olup, bireylerin ve
organizasyonlarin kendi sorunlarini ¢6zme ve doniisiim siireglerini yonetme yetilerini gelistirmeye odaklanir.
Teori ve pratigi birlestiren, siirekli geri bildirim dongiileri ile ilerleyen dinamik bir 6grenme siireci sunar.

One Cikan Ozellikleri:

Katilimci ve is Birlikgi: Siirecin icinde yer alan bireyler ve paydaslar, arastirmanin bir parcasi olarak ¢éziim gelistirme
slirecine aktif olarak katki saglar.

Probleme Odakli: Organizasyonlarin gercek problemlerini ele alarak teorik degil, pratik ve uygulanabilir ¢éziimler
uretir.

Siirekli Ogrenme ve Geri Bildirim: Planla - Uygula - Gézlemle - Degerlendir - Gelistir dongiisii ile siirdiiriilebilir
degisim saglar.

Stratejik Diisiinme ve Yenilikgilik: Sadece mevcut durumun analiz edilmesini degil, gelecege yonelik stratejiler
olusturulmasini tesvik eder.

Kurum Kiiltiirii ve Organizasyonel Ogrenme: Bireylerin ve organizasyonlarin déniisiim siireglerini ydnetmesini
kolaylastirir ve organizasyonel gelisimi destekler.

mMART’In Eylem Arastirmasi Kullamim Nedenleri:

Gergek Sorunlar Uzerine Galigma: Katihmcilar, kendi organizasyonlarinda yasadiklari déniisiim zorluklarini ele alir ve
bu sorunlara yenilik¢i ¢oziimler gelistirir.

Katilimci ve Paydas Odakli Yaklasim: Sadece iist yonetim degil, organizasyonun tiim seviyelerinden paydaslar siirece
dahil edilir. Bu, degisime karsi direnci azaltir ve sirdirilebilir ¢oziimler Giretmeyi saglar.

Eylem icinde Ogrenme: mART dersleri klasik akademik egitim gibi sadece teorik bilgi sunmaz. Canli vaka analizleri,
calistaylar ve eylem projeleri ile katilimcilar, 6grendiklerini aninda uygulama firsati yakalar.

Doniisiim Liderligi ve Degisim Yonetimi: Katihmcilar, eylem arastirmasi sayesinde doniisiim yonetimi becerilerini
gelistirerek, organizasyonlarinda liderlik rollerini giiglendirirler.

inovatif ve Esnek Stratejiler Gelistirme: Geleneksel yénetim yaklasimlarindan farkli olarak, eylem aragtirmasi cevik ve
esnek bir doniisiim modeli sunar, boylece organizasyonlar degisen piyasa kosullarina hizli adapte olabilirler.

mART, doniisiim yonetimini geleneksel yontemlerle degil, eylem arastirmasinin katilimci, pratik ve yenilik¢i dogasiyla ele
alir. Bu sayede katilimcilar, organizasyonlarinda gergek bir degisim yaratabilir ve gelecegin doniisiim liderleri olarak
yetisirler.

Doniigiim siireglerini
ve kaliplarimi
degistirerek

anlama;

Demokratik & Pratik ve pragmatik
etkilesimli diyaloga eylem bilgisi
LEVEUH gelistirme;

Eylem icerisinde Degisim ve doniigiim . I
yeni bilgi iiretme. odakli; Aktif ve katiimcr;
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Ogretim Uyelerimizden

Oguz Babiiroglu

ARAMA Kirstisti Baskani
mART Program Akademik Direktér

mART Programini, organizasyonel donisiimiin katilimci, bilimsel ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini saglamak
amaciyla tasarladik. Eylem arastirmasi temelli bu yiiksek lisans programinda, yoneticilerin kendi organizasyonlarinda
yasadiklari degisim siireglerini anlamalari, yonetmeleri ve doniistiirmeleri icin gerekli bilgi ve araglari sunuyoruz.
Geleneksel egitim anlayisindan farkl olarak, teoriyi pratige entegre eden, gercek is diinyasi vakalari iizerine insa edilen ve
liderlerin doniisiim siireglerine aktif olarak katilimini tesvik eden bir 6grenme modeli benimsiyoruz.

Diinyanin hizla degistigi ve is yapis sekillerinin kokten doniistiigu bir cagda, yoneticilerin sadece bilgi titketen bireyler degil,
bilgi iireten ve uygulayan liderler olmalari gerekiyor. mART, katimcilarina doniisiim liderligi becerileri kazandirarak, onlari
hem kendi kurumlarinin hem de is diinyasinin gelecegini sekillendiren profesyoneller haline getiriyor. Mezunlarimiz,
program siirecinde kazandiklari bu beceriler sayesinde kendi organizasyonlarinda kalici etkiler yaratarak gelecegi
bugiinden insa eden liderler haline geliyorlar.

Selen Kars Unliioglu
mART Programi Ogretim Uyesi

mART Programi, Tiirkiye’de doniisiim yonetimine odaklanan ilk ve tek yiiksek lisans programi olma 6zelligini tasiyor.
Burada en 6nemli farkimiz, teorik bilginin pratige dogrudan entegre edildigi, eylem arastirmasina dayali uygulamali bir
egitim sunmamiz. Programimiz, klasik ders anlatimi yerine canli vaka analizleri, ¢alistaylar, birebir mentorluk siiregleri ve
uluslararasi is birlikleriyle desteklenen bir deneyim alani yaratiyor.

Programimizin en biilyiik degerlerinden biri, cok se¢kin ve yiiksek kalibreli katiimcilar ile yiritiilmesi. Turkiye’nin en 6nde
gelen kurumlarinin bizzat tepe yonetimleri tarafindan programimiza énerilmis yoneticilerden olusan bir sinifta yer almak,
katihmcilarimiza iist diizey bir ag (network) olusturma ve is diinyasinda fark yaratma firsati sunuyor. mART mezunlari,
sadece bir yiiksek lisans diplomasi ile degil, doniisiim yonetimi konusunda kanitlanmis bir yetkinlik, giiglii bir profesyonel
ag ve is diinyasinda somut basari hikayeleri ile mezun oluyorlar. Program siiresince edindikleri bilgiler ve yetkinlikler,
onlari sadece bir organizasyonun degil, tiim sektorlerin doniisiimiine yon veren liderler haline getiriyor.
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Ogrenci Goriisleri

Bu yolculuk hem entelektiiel hem de kisisel olarak doniistiiriicii oldu ve bdylesine istisnai bir grup insanla 6grenme,
biiylime ve isbirligi yapma firsati buldugum icin minnettarim. Bilgelikleri, icgdriileri ve yeni nesil liderleri sekillendirme
tutkulariyla bana rehberlik eden hocalarima ve mentdérlerime de inanilmaz derecede minnettarim. Etkiniz kariyerim
boyunca ve 6tesinde hissedilecek. Bu program beni sadece karmasik mesleki zorluklarin listesinden gelebilecek
becerilerle donatmakla kalmadi, ayni zamanda iginde yasadigimiz diinya hakkinda elestirel diisiinmem i¢in bana ilham
verdi. Bu programdan mezun olmak benim igin dnemli bir doniim noktasi oldu ve ilerlerken bunu yenilenmis bir sevkle
ve isimde ve hayatimda anlamli, kalici bir degisim yaratma konusunda giiglii bir kararlilkla yapiyorum.

Banka, GMY, 2024 Mezunu

Bu program sayesinde, ortak aklin ortaya ¢ikarilmasi, sirketlerin ihtiyag duydugu déniisiimlerin planlanmasi ve hayata
gecirilmesi konusunda cok sey égrendigimi diisiiniiyorum. lyi kurgulanmis bir program olusturduklari ve her zaman geri
bildirim alarak daha iyisini zorladiklari icin tim hocalarima tesekkiir ederim.

Perakende, Genel Midtiir, 2024 Mezunu

Bu 6zel sinifi bir araya getiren ve bu harika programi miimkiin kilan herkese tesekkiir ederim. Yaptiklariniz bizi en iyi
sekilde degistirdi.
Banka, iK Yéneticisi, 2024 Mezunu

Gectigimiz hafta mART programi katihmcilariyla birlikte AFF'nin ev sahipliginde diizenlenen harika bir programa
katilma sansim oldu. Norveg'teki liderlik deneyimini ve doniistiiriicii yolculugu yakindan gézlemleme ve deneyimleme
firsati bulduk. Hem kiiltiirel hem de liderlik perspektiflerini zenginlestiren bir deneyim oldu.

Banka, iK Yéneticisi, 2024 Mezunu

Gectigimiz hafta Norveg'te, olaganiistii mART programi katilimcilarimizla ve diinyanin en prestijli liderlik gelistirme
girisimlerinden birini yiriitmesiyle taninan AFF Norveg'teki 6zel ev sahipleriyle zenginlestirici oturumlara katilarak
harika zaman gegirdim.

Yarim asri askin bir siire 6nce kurulan AFF, Norveg'in liderlik ve kurumsal biiylimeye odaklanan 6nde gelen danismanhk
kurulusudur. Yonetici Egitimi ve Agik Programlar alaninda kiiresel listelerde siirekli olarak en iist siralarda yer alarak
saygin bir konumdadir.

Yolculugumuz liderlik dinamikleri, siirdiiriilebilir degisim ve doniisiim stratejileri gibi konulara derinlemesine dalmayi
iceriyordu. AFF'nin genel merkezinde inanilmaz derecede motive edici ve aydinlatici olan olaganiistii bir liderlik egitimi
aldik. Ayrica Norveg Yerel ve Bolgesel Yonetimler Birligi (KS), Storebrand, Norveg Nobel Komitesi, Hydro ve Conduit
gibi 6nde gelen kuruluslarla etkilesim kurma firsati ve ayricaligina sahip olduk.

Norve¢'in demokratik degerleri ve kiltiirel gergevesinin isbirligine dayali arastirma ilkeleriyle uyumlu olmasi, anlamh
degisim ve inovasyon saglama becerimizi biiyiik 6lgiide gelistirdi.
Banka GMY , 2024 Mezunu

Sabanci Universitesi, mART Eylem Arastirmasi ve Déniisiim Yiiksek Lisans Programi, degerli iceriklerle
zenginlestirilmis ve olaganiistii egitmenler ve konuk konusmacilar tarafindan yénlendirilen canli bir toplulugun pargasi
olmami sagladi.

Farkli deneyimleri ve bakis agilariyla bana ¢ok sey 6greten sevgili sinif arkadaslarim bu yolculugu gercekten essiz kildi.
Herkesin dnemli sorumluluklari olmasina ragmen, coskulu katilimlari ve inanilmaz paylasim ruhu en biiyiik motivasyon
kaynagim oldu.

Banka IK Yéneticisi, 2024 Mezunu
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Ogrenci Goriisleri

mART programindan mezun olmak hem kariyerim hem de kisisel yolculugum agisindan bir doniim noktasi oldu. Yasam
boyu 6grenme benim i¢in her zaman temel bir deger olmustur ve bu program bu misyona 6nemli dl¢iide katkida
bulundu.

Ancak bu yolculugu gercekten 6zel kilan sey, tanisma ve paylasma ayricaligina sahip oldugum olaganiistii insanlardi.
Onlarin farkh deneyimleri ve bakis agilari bana ¢ok sey katti ve hem profesyonel gelisim hem de hayatin kendisi
hakkinda paha bigilmez dersler verdi.

Tam zamanlh bir is hayati ve aile yasamini bu programin zorlu temposuyla dengelemek kolay bir is degildi, ancak bana
dayaniklilik ve birlikte basardiklarimizin degerini daha iyi anlamami sagladi.

Dr. Oguz N. Babiiroglu'na inanilmaz genis vizyonu ve ufkumuzu hayal bile edemeyecegimiz sekilde genisleten zengin

gelisim ve biiylime firsatlari sundugu icin yiirekten tesekkiir ederim. Onun liderligi ve 6ngoriisii bu programi hepimiz
icin donusturici bir deneyim haline getirdi.

Program boyunca degerli katkilariyla anlayisimizi genisleten ve 68renme deneyimimizi sayisiz sekilde zenginlestiren
tim profesorlerimize ve konuk konusmacilarimiza siikranlarimi sunmak istiyorum.

Programin hem bugiin hem de gelecek icin kritik bir konu olan degisim ve doniisiim yonetimine odaklanmasi, bizi
siirekli degisen bir diinyada liderlik etmek icin gereken araglar ve i¢cgoriilerle donatti. mART mezunlari olarak bu
programdan, 6niimiizdeki zorluklari kucaklamak ve herhangi bir alanda anlamli bir doniisiime katkida bulunmak igin
inanilmaz derecede iyi hazirlanmis hissederek ayriliyoruz.

2024 hayatimda her zaman unutulmaz bir yil olarak 6ne ¢ikacak ve yol boyunca edindigim bilgi, deneyim ve dostluklari
tasiyarak ilerliyorum.
Enerji, IK GMY, 2024 Mezunu

Alaninda uzman diinyanin ve Tiirkiye’ nin en iyi akademisyenleri, is hayatinin dnemli isimleri, danismanlarin ufuk agici
seanslari, farkli sektorlerden ve sirketlerden ¢ok degerli katilimci profili ile ¢cok kisa siirede inanilmaz bir yol kat etme
firsati yakaladim. Bu program sayesinde akademik ve pratik bilgileri harmanlayarak zihnimde agilan bambaska
pencerelerle doniisiim yolculugunda daha emin adimlarla ilerleyecegime inaniyorum.”

Enerji Sektérii- Insan ve Kiiltir Grup Miidiirii, 2023 Mezunu

mART Programi ile sadece kendi doniisiim hikayenizi yazmayacak, aldiginiz kararlarla etrafimzdaki doniisiime de
liderlik edeceksiniz.
Meltem Jale Yaman, Marubeni - Kurumsal Pazarlama ve iletisim Uzmani, 2023 Mezunu

mART programinin bir pargasi olmaktan ve bas dondiiriicii bir hizda ilerleyen déniisiim siireglerini derslerimize konuk
olan birbirinden degerli isimler ve kuruluslarla, bilimsel bir perspektifin yani sira is hayatindan ¢ok kiymetli 6rnekler
ile degerlendirmekten kendi adima ¢ok mutluyum.

Teknoloji Sektori- Miisteri, Genel Miiddr Yardimcisi, 2023 Mezunu

...bir derste eylem arastirmasi alaninda diinyanin en 6nde gelen akademisyenlerinden birinden isin teorisini 6grenme
firsatini yakalarken, farkli bir derste finans diinyasinin duayeni olan birisiyle karsilikh konusup tartismak ve onun
tecriibelerinden yararlaniyor olmak ¢ok degerli. Katilimcilarin farkli sektorlerde Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerinden
geliyor olmasi da karsilikl 6grenme ve beslenme siireglerine ¢cok 6nemli katkilar sagliyor.

Gida Sektérii- Fabrikalar Grup Midlirt, 2023 Mezunu
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Ogrenci Goriisleri

o Degisim ve doniisiimiin her zamankinden daha hizli ve 6nemli oldugu bu giinlerde mART programi gelecege daha da
umutla bakmami saghyor. Program, ¢evik doniisiim ve siirdirulebilirlik basta olmak lizere farkli doniisiim modelleriyle
ilgili stratejik, elestirel ve vizyoner bakis agisi elde etmemi sagliyor.”

Tekstil Sektorii - Global Lojistik Genel Miidiir Yardimcisi, 2023 Mezunu

e« mART programinin, bilgimi, deneyimimi ve ekip arkadaslarimi gelistirerek daha da ileri tasimaya yonelik kariyer
hedeflerimi en giiclii sekilde destekledigini diisiinliyorum.”

Banka- Organizasyonel Tasarim Miidlrt , 2023 Mezunu
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Altunizade Dijital Kampus

Yiiksek teknik donanima sahip 9 hibrit sinif
2 profesyonel kayit stiidyosu

2 grup ¢alisma odasi

Bilimsel showroom
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Dinlenme

Yemek salonlari
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Kariyer Gelisimi

mART Programi, katilimcilarina hem bireysel kariyer gelisimi hem de ¢alistiklari sirketler agisindan 6nemli kazanimlar
sunan yenilikgi bir egitim modelidir. Bireyler agisindan program, liderlik ve doniisiim yonetimi yetkinliklerini gelistirerek,
onlari ust diizey yonetim rollerine hazirlamaktadir. Katihmcilar, stratejik diisiinme, karar alma ve vizyon olusturma
becerilerini gelistirerek is diinyasinda daha etkili ve fark yaratan liderler haline gelirler. Programin en 6nemli
katkilarindan biri, mezunlarinin kariyerlerinde hizli ilerleme saglamasidir. Yapilan arastirmalar, mART katilimcilarinin
onemli bir boliimiiniin program devam ederken veya hemen sonrasinda iist pozisyonlara terfi ettigini géostermektedir.

Bunun yani sira, programin sundugu uluslararasi perspektif ve kiiresel ag olanaklari, katilimcilarin farkh sektorlerden
yoneticilerle etkilesim kurmasini ve kariyerlerinde yeni firsatlar kesfetmesini saglamaktadir. Ozellikle Norvec Calisma
Geazisi gibi uluslararasi is birlikleri, katihmcilara diinya ¢apinda doniisiim yonetimi yaklasimlarini yerinde gézlemleme ve
kendi organizasyonlarina uyarlama sansi sunmaktadir. Eylem arastirmasi metodolojisi ile katiimcilar, program
siiresince gergek sirket problemleri tizerinde ¢alisarak somut ¢éziimler Gretme ve uygulama deneyimi kazanirlar.

Sirketler agisindan bakildiginda, mART Programr’nin en biiyiik avantaji, doniisiim siireglerine liderlik edebilecek
yoneticiler yetistirmesidir. Programi tamamlayan katihmcilar, sirketlerinde inovasyon, ¢evik doniisiim ve
stirdiirilebilirlik gibi kritik alanlarda fark yaratabilecek donanima sahip olurlar. Kurumlar, mMART mezunlari sayesinde
organizasyonel gelisimlerini hizlandirabilir ve rekabet avantajlarini giiglendirebilirler. Ayrica, is diinyasinda sosyal
sorumluluk bilincini artirmaya yonelik olarak BADV (Business Against Domestic Violence) gibi projelerle, sirketlerin
calisan refahini ve toplumsal katkilarini artirmalarina destek olunur.

mART Programi, sadece bireysel kariyer gelisimine katkida bulunmakla kalmaz, ayni zamanda sirketlerin siirdiiriilebilir
biiylime ve degisim siireglerine de dogrudan katki saglar. Bu yoniiyle, program hem bireyler hem de kurumlar icin
stratejik bir gelisim araci olarak konumlanmaktadir.

Her Ug¢
katilimcisindan biri .

ayni yil igcinde terfi
ald...
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