Common Letter of Recommendation

Sayin Referansta Bulunanlar:

The Common LOR, size tek bir grup referans sorulari sunarak, degerli vaktinizden tasarruf etmenizi saglamaya
yoneliktir. Bu sayede birden fazla mektup vermeniz durumunda ayni sorulari kullanabilir ve her bir okul i¢in
bircok kez farkh sorulara cevap verme yukunden kurtulabilirsiniz.

Ortak Referans Mektubunu doldururken lutfen asagidaki adimlari izleyiniz:

1. Bu sablonu bilgisayariniza kaydedin. DIKKAT: Gireceginiz verileri kazara kaybetmemek adina, sablonu liitfen
Once bilgisayariniza kaydedin ve internet tarayiciniz tizerinde doldurmaktan kaginin.

2. Sablonu gevrimdigi olarak doldurun ve dosyanin son halini bilgisayariniza kaydedin.

3. Referansinizi tamamladiktan sonra lUtfen nasil gdénderilecegine dair talimatlar i¢in ilgili okula bagvurun. Her

okulun gereklilikleri farkl olacaktir, siteye yikleme, maile ekleme vb. gibi. Dogrudan okulun talimatlarina uymak

onemlidir.

2018/2019 Basvuru Déneminde Ortak Referans Mektubun

u Kullanan Okullar
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1.Kisim: Referans Sahibinin Bilgileri

Unvan L]

Adi |

ikinci Adi |

Soyadi |

Mevcut Kurum |

Mevcut Gérev/Unvan |

Sektor |

Adres |

Sehir |

Ulke |

Eyalet/Bolge |

Posta Kodu |

Telefon Numarasi |

(Ulke kodu ile birlikte)

Alternatif e-mail adresi |

(istege bagh)

(Eger bu referans igin kisisel

e-mail hesabinizi kullaniyorsaniz Iitfen adayin
kabul almasi durumunda kimliginizin
dogrulanabilmesi icin is e-mail adresinizi de
giriniz)

iliski Kapsami

Bunlarin disinda ise |

lditfen aciklayiniz

iligki Niteligi

Bunlarin diginda |

ise liitfen acgiklayiniz



Bagvuru sahibini ne kadar
suredir taniyorsunuz?

Basvuru sahibi ile en sik iletisimde
oldugunuz dénem ne zamandi?

Eger Sabanci Universitesi ile
baglantiniz varsa lutfen en yakin
secenegi seginiz.

Bunlarin disinda ise lutfen aciklayiniz

Sizinle bu bagvuru sahibi ile
ilgili olarak iletisime gecebilir miyiz?

il | | Ay | |

Baslangi¢ (aalyyyy) [ | Bitis(aalyyy) [ ]

|




2. Kisim: Liderlik Degerlendirme Cizelgesi

Bu kisimda, basarih liderlige katkida bulunan 12 adet yeterlik ve kisilik 6zelligi bulacaksiniz. Bu yeterlik ve kisilik
Ozellikleri bes gruba ayrilmistir:

- Basari

- Etki

- insan iligkileri

- Kigisel Nitelikler

- Biligsel Yetenekler

Her bir yeterlik icin lutfen basvuru sahibinin en tutarl sekilde sergiledigini gérdiigiiniz davranisa uygun olan daireyi
seciniz. Tim basvuru sahiplerinin hem glicli hem de gelistirimesi gereken yénleri oldugunun farkindayiz. igten ve diiriist
degerlendirmeniz, bagvuru sahibinin gelisimini destekleyecektir. Lutfen her bir seviyenin bir dnceki seviyede tanimlanmis
davraniglara dayali oldugunu varsayiniz

Basari

inisiyatif

Ihtiyacin éncesinde
eylemde bulunur/
sorunlari tahmin
eder

Bir bilgim yok

Yeni gorevler Ustlenmeye génulstizdir, kendisine ne yapilacaginin séylenmesini
bekler, bagkalarinin dedigini yapar

Gerektiginde devreye girmeye ve idareyi ele almaya isteklidir
Sorunlarla ilgilenilmesi gerektiginde kendiliginden idareyi ele alir

isle ilgili yeni zorluklara karsi génuillii olur, kritik ya da zor gérevleri basarmak igin erken
davranarak fazladan ¢aba gdsterir
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Tedbirli bir sekilde yiksek etkiye sahip projeler pesinde kosar, islerin ¢ok yolunda
gitmedigi zamanlarda bile zorluklari gégusler

Sonug Odakhilk Bir bilgim yok

Hedeflere, Elindeki gorevleri tamamlamaya odaklanir, isler ile hedefler arasindaki baglantidan
amaclara ve emin degildir

performans T . -

gelistirmeye Hedeflere ulasmaya yonelik engelleri asmak icin eylemde bulunur

odaklanir ve
bunlara dogru
ilerler

Hedeflerin dtesine gecmek icin bagimsiz hareket eder ve beklenmedik durumlar igin
planlar yapar

Gecmisten ders almak icin faaliyetleri ve sonuglarini belgeler, ekibin verimliligini
artirmak icin ek iyilestirmeler getirir
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Olgtilebilir derecede daha iyi sonuglari olan yeni yaklagimlar gelistirir, sinifinin en iyisi
olan performans iyilestirmelerini ortaya koymak igin caligir



Etki

iletisim, Mesleki izlenim
ve Sogukkanlihk

Mesajlari ve fikirleri,
dinleyicinin ilgisini
cekecek bicimde verir ve
destegini alir; ortak

bir anlayisa ulasmak icin
dinleme ve diger ilgi
davraniglarini kullanir;
kriz ya da anlasmazlik
anlarinda bile sakin ve
Oledldddir

Etki ve isbirligi
Uzerinde dogrudan
kontrol sahibi olmadigi
kigilerle iliski kurar ve
calisir

O O O®Oo

O

Bir bilgim yok

Fikrini iletmekte zorlanir, dinleyicinin girdisini veya bakis ac¢isini anlamayi inmal eder,
Ozglven eksikligi vardir ve baski altinda telasa kapihr

Fikrini iletmeye c¢alisir, geri bildirimleri kabul eder, ifadelerin netlegtiriimesi
gerektiginde onlari farkli bir bicimde ifade eder, bilinen sartlar altinda sogukkanlilgini
korur

Fikrini iletmeye ¢alisir, geri bildirimleri kabul eder, ifadelerin netlestiriimesi gerektiginde
onlari farkl bir bicimde ifade eder, bilinen sartlar altinda sogukkanhhgini korur

Gorusleri net bir sekilde sunar ve igerigi genis bir dinleyiciye hitap edecek mantikta
yapilandirir, geri bildirimleri dinler ve bunlara yanit verir, 6zglvenli gériinmek igin
Onceden hazirlik yapar, olumlu ve profesyonel bir izlenim birakir, beklenmedik
durumlarda ézgtvenle cevap verir

Belirli gruplari cezbeden 6zel bir dil kullanir, anlasilip anlasiimadigini kontrol etmek
icin baskalarinin soylediklerini yeniden ifade eder, 6zglvenli gérinir, krize ¢abuk ve
gucla sekilde karsilik verir, fikir ve rehberlik konusunda kendisine guvenilir

Zorluklar kargisinda sogukkanliligini korur, fikir ve endiseleri sorar, bunlari agik bir
bicimde tartisir ve gucli anlagsmazlik ya da kriz aninda iletisimi buna gére ayarlar,
baski altinda sakinligini korur, gicli duygular olumlu eylemlere ydneltir

Bir bilgim yok
Baskalarinin tavsiyeleriniffikirlerini ve bakis agilarini merak etmez

Baskalarinin fikirlerini degerlendirir ve bunlari sorunun ¢dézimunde kullanir

Ik 8nce bagkalarinin bakis acisini anlamaya calisir, fikirler ve inisiyatifler konusunda
onlarin destegini kazanmaya ydnelik eylemlerde bulunur

Bagkalariyla baglanti kurmak, onlari etkilemek ve sonug elde etmek icin 6zel
yaklasimlar kullanir

Toplu sonuglar iyilestirmek icin stratejik olarak secilmis bireylerden olusan bir ag
olusturmak ve kullanmak i¢in 6zel yaklagimlar kullanir



insanlar

Baskalarina Saygi

Baskalarinin bakis
acilarinin ve eylemlerinin
degerini kabul eder

Takim Liderligi

(Sanal ekipler déhil)
proje bazli ekiplerde
astlar veya grup
tiyelerini yénetir ve
yetkilendirir

Baskalarini Gelistirme

Baska insanlarin
performans ve
yeteneklerini zamanla
gelistirmelerine
yardimci olur
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Bir bilgim yok
Baskalarinin bakis acilarini kabul etmeye génilstzdir

Baskalarinin gérusleri ile karsilastigi veya bu gorisler kendisine sunuldugu
takdirde onlari g6z 6niinde bulundurmaya agiktir

Baska kisilere ve onlarin géruslerine saygl duydugundan dolayi onlarin
fikirlerini 6grenmek ister

insanlari iyi davraniglarindan étiir(i toplum icinde dver, bagkalarinin fikirlerinin kendi
fikirlerinden énce dinlenmesini saglar

Anlasmazlgi ¢cézmek ve karsilikli sayglyi giglendirmek icin empati ve kisisel
deneyimden faydalanir, bireyler baskalarindan goérus talep edip bunlari
kullandiklari zaman onlari toplum icinde dverek saygiyi kuvvetlendirir

Bir bilgim yok

Etkin bicimde gérevlendirme yapmakta zorlanir(6rnegin, cok yakindan idare
ve kontrol saglar), gérevleri tamamlamak icin faaliyet diizenlemez ya da
uygun sekilde bilgi vermez

insanlara gdrev verir ve ne yapacaklarini soyler, onlar isi bitirdiginde
kontrol eder

Ekibin fikir ve bakis agilarini sorar, etkinlikleri yapilandirir, Gyeleri
sorumlu tutar

Ekibi plan gelistirmek ve sorunlari igbirligi yoluyla ¢c6zmek konusunda
etkin sekilde yonlendirir, birey/ekip katkilarinin etkilerini gosterir

Baskalarini bireysel yeteneklerine gére gbrev veya rollere atar,
beklentileri aganlar édullendirir, gigli bir kurumsal destek saglar

Bir bilgim yok

Yalnizca kendi gelisimine odaklanir, baskalarinin gelisme
cabalarini elestirir

insanlari gelisme konusunda ytreklendirir, insanlarin
gelisimlerine yardimci olmak i¢cin onlara hatalarini gésterir ve
ilerlemelerinden dolayi onlari dver

Bagkalarinin gelisimlerini desteklemeye yonelik belirli olumlu ve
olumsuz davranigsal geri bildirim verir

Belirli alanlarda gelismek icin gdsterilen ¢abalari dogru yere ydnlendirmek veya
odaklamak icin bir¢ok farkli durumda uygulanabilir olan kapsamli ve yol gosteren
pratik ilkeleri ve tavsiyeleri saglar.

Bagkalarindaki potansiyeli gorur, bagkalarina geri bildirim vererek, akil
hocaligi/koglugu yaparak, bayime firsatlarini tespit ederek ve degisim
cabalarini destekleyerek onlara gelismek konusunda ilham verir



Kisisel Nitelikler

Givenilirlik/Diristliik

Tutarl bir sekilde

acik degerler, inanclar

ya da niyetlere uygun
davranir ya da bunlari izler

Uyumluluk/Esneklik

Bagkalarinin bakig
acilarinin ve eylemlerinin
degerini kabul eder

Oz Farkindalik

Kendi gii¢lii ve

zayif yénlerinin
farkindadir ve bunlara
iliskin ek veriler
arayip bulur
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Bir bilgim yok
Kalabaligi izler, en az dayaniklilik gerektiren yolu secer, baski altinda pes eder

Bunu yapmanin kolay oldugu durumlarda belirtilen niyetler, degerler ya da
inanclarla tutarl davranislar sergiler

Muhalefete ragmen belirtilen niyetler, degerler ya da inanglarla tutarli eylemlerde
bulunur

itibarini zedeleyebilecek riskler sz konusu oldugunda bile degerlere ya da
inanclara gore hareket eder, ekibin ya da kurumun degerlerini toplumsal diizlemde
gOsterir

Sahsina mal olacagi durumlarda bile son derece durustlik gosterir, insanlari ekibe
veya kurumsal degerlere karsi sorumlu tutar

Bir bilgim yok

Bir seyleri yaparken 6nceden denenmis yolu secer, basarisizliktan korkar, zorlu
sartlar altinda endigelenir

Yeni yontem ve usullere uyum saglamasi gerektiginde saglar, alisiimadik durumlar
karsisinda bir engelle karsi kargsiya gelene kadar sakin kalir

Yeni inisiyatif ve sureclerin benimsenmesini destekler, zorlu ortamlar dahil gcogu
ortamda akli baginda davranir, bunu engel asilincaya kadar sardarur

Aksakliklari gelismek icin bir firsat olarak gorur, basarisizlikla sonuglanacak gibi
g6rinen zor durumlarda iyimser ve ileri géruslt olmayi surdarir

Belirsizligi yiksek fakat mikafati biyik olabilecek projelerden gti¢ alir,

belirsiz ve alisiimadik durumlara ilk atilan kisi o olmak ister, basarisizliktan dogan
6grenme firsatlarini memnuniyetle karsilar, hatalarindan ders alir ve
basarisizliktan sonra kisa surede toparlanir

Bir bilgim yok

Nasil algilandiginin farkinda degildir, kendisiyle yuzlesildiginde inkéar eder veya
bahaneler sunar

Somut drnek veya veri ile karsi karsiya geldiginde hata ya da performans
sorununu kabul eder

Kendisine ait baglica glcli ve zayif yonleri dogru sekilde tanimlar, bagkalarinin
geri bildirimlerini memnuniyetle karsilar ve degisim olanaklarini ilgili kisilerle tartigir

istenilen gelisim alanlarini agikca ele almak ya da giiglii yénlerini artirmak igin aktif
sekilde geri bildirim alma pesindedir, kendi hatalari dahil sebep ve sorunlar acikca
arastirir

Gelismek icin zorlu ve potansiyel olarak riskli deneyimler pesindedir, gugli
yonlerini en Ust seviyeye ¢ikaracak, zayif yonlerini ise hafifletecek
kaynaklari - insanlar, sirecler ya da icerikler gibi - tespit eder ve bu
kaynaklarla yakin iligki kurar



Biligsel Yetenekler

Problem Cézme

Problemleri sekillendirir,
durumlari analiz eder,
kilit sorunlari belirler,
sorunlar tizerinde
analiz yapar ve kabul
edilebilir bir sonug dretir

Stratejik Yénelim

Basgkalarinin bakig
acilarinin ve
eylemlerinin degerini
kabul eder

O O ®0O0OO0O0

Bir bilgim yok

Problemlerle karsilastiginda problemlerden kaginir, daha 6nce ise yaramis olan yolu
ya da belirli yolu secer

Risk dusuk oldugunda ¢6zim 6nerilerinde bulunur, buyik resmi gérmektense hazir,
kisa vadeli ¢ikarimlara odaklanir

Asikar olanin 6tesini gorur, bir problemi anlamak icin gereken elestirel bilgiyi tespit eder
ve buna odaklanir, temel nedeni/nedenleri tespit eder ve mantikli ¢éziimler bulur

Karmagik yontemler ya da birka¢c asama derine inerek kilit bilgileri toplar ve
analiz eder, cesitli kaynaklardan bakis agilarini entegre ederek beklenmeyen fakat
pratik ve etkin ¢éztumlere ulagir

Karmasik problemleri ydnetilebilir parcalara ya da alt problemlere ayirmak i¢in mantik
kullanir, zor ve birbirine bagh problemleri ¢cbzer ve pargalarin birbiriyle nasil baglantili
oldugunu agiklayabilir

Bir bilgim yok
Cikarimlar anlamadan isi bitirmeye odaklanir
ise ya da analize iliskin hazir sorunlari veya cikarimlari anlar

Sorumluluk alani dahilinde, kisa vadede is performansini iyilestiren
anlayis ve tavsiyeler gelistirir

Sorumluluk alani dahilinde, ekip/kurum stratejisini sekillendiren ve uzun vadeli is
performansina etki edecek anlayis ve tavsiyeler gelistirir

Sorumluluk alaninin étesinde, uzun vadede is stratejisi ve performansina etki
edecek anlayis ve tavsiyeler gelistirir



Yaptiginiz degerlendirmeye
iliskin yorum yapmak
istediginiz bir husus var mi?
(Istege Bagh)

Mesleki deneyiminize O Degerlendiremem
gbre, bu basvuru sahibini
akranlarina kiyasla nasil O Ortalamanin altinda
degerlendirirsiniz?
(@® Ortalama
(O Oldukea iyi (ortalamanin gok Ustlinde)
O Mikemmel (ilk %10’un iginde)
QO Ustiin (ilk %5’in iginde)
O Kariyerim boyunca gérdagim en iyisi
Genel olarak (® Bu bagvuru sahibini tavsiye etmiyorum
O Bu basvuru sahibini tavsiye ediyorum, fakat cekincelerim var
O Bu basvuru sahibini tavsiye ediyorum
O Bu basvuru sahibini ictenlikle tavsiye ediyorum



3. Kisim. Referans Sorulari

1. Lutfen bagvuru sahibi ile etkilesiminizi ve mimkinse bagvuru sahibinin sizin kurumunuz igindeki rolind kisaca
tanimlayiniz. (En fazla 50 kelime)




2. Basvuru sahibinin performansi, benzer rollerdeki iyi nitelikli bireylere kiyasla nasildir? (Ornegin, basvuru sahibinin temel
gucli yanlari nelerdir?) (En fazla 500 kelime)




3. Basvuru sahibine verdiginiz en dnemli yapici geri bildirimi tanimlayiniz. Lutfen bu geri bildirimin sartlarini ve bagvuru
sahibinin cevabini detayl olarak yaziniz. (En fazla 500 kelime)




4. Bilmemiz gereken bagka bir husus var mi? (istege Bagl)
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